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Toém tat
ghién ciru dugce thye hién dé diéu tra tac dong cua lién két xudi voi doanh nghiép c6 von dau tu truc tiép
nudce ngoai dén nang suat lao dong nganh cong nghé cheé bién, ché tao Viét Nam dua trén goc do doi moi

cong nghé. Nghién ctru di phan tich dva trén bo dir lidu diéu tra doanh nghiép Viét Nam trong giai doan 2015 -
2019 vai 7.260 doanh nghlep linh vue ché bién ché tao va thong qua mo hinh hoi quy dir licu bang tac dong cb
dinh vimng. Két qua, lién xét xudi thong qua mua cong ngh¢ tr doanh nghlep ¢6 von dau tur tryc tlep nudc ngoai
¢6 tac dong tich cuc dén nang suat. Tir d6, mot s6 ham y chinh sach dugc dé ra nhim tang ning sut ctia nganh

trong bdi canh chuyén doi sb hién nay.

Tir khéa: Chuyén doi s6, doanh nghiép, cong nghiép ché bién, FDI, ndng sudt, lién két xui

1. Pit van dé

Dau tu tryc tiép nude ngoai (FDI) 1a mot
trong nhirng dong luc chinh kich thich tang
truong kinh t& & Viét Nam boi chiém dén
20-25% tong von dau tu ca nude, trong d6
cO 58% tap trung vao linh vuc cong nghi¢p
ché bién, ché tao da tao ra 50% gia tri san
xudt cong nghiép [1]. Trong nhitng nam tré
lai day, Viét Nam tr¢ thanh diém thu hut FDI
ndi bat tai chdu A nho céc chinh sach wu dai
ctia Chinh phu va trong bdi canh nhiéu qudc
gia, ving lanh tho trén thé gidi c6 nhiéu bat

on vé kinh té - chinh tri va xa hoi [2]. Su
tham gia ngay cang manh mé cua FDI duogc
ky vong thuc ddy ning suit ciia cac doanh
nghiép Viét Nam vi mang lai cac co hoi dé
chu dong quan sat va hoc héi cong nghé moi
thong qua kénh canh tranh va hop tac [3].
Ngoai ra, ngoai tdc dong tich cuc duoc tao
ra tir khu vuc FDI ciing thuc ddy dong luc
chuyén ddi s6 va cai tién quy trinh hoat dong
cling nhu san pham cta doanh nghiép dia
phuong [4]. Tuy vdy, su lién két giira khu vuc
FDI v6i khu vuc doanh nghiép trong nudc
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tham gia chudi gia tri van chua dat nhu ky
vong. Cu thé, Béo céo Chi sb ning luc canh
tranh cép tinh (PCI) nam 2022 cho biét chi
c6 19% doanh nghiép ban hang hoa, dich vu
cho doanh nghiép FDI trong tong sé 10.000
doanh nghiép trong nude dugce khao sat.

Du nganh cong nghiép ché bién ché tao
la dong luc dac biét quan trong va dugc vi
nhu “xuong séng” dan dit nén kinh té ting
trudng, dac biét thé hién qua muc tiéu dat
25% GDP dén nam 2025 cua nganh trong
nghi quyét Dai hoi lan thir XIII cua Dang,
véi muc tiéu tap trung phat trlen doi mdi,
ing dung tir cac cong nghe sO va phai gin
lién cac hoat dong chuyén d6i s - coi do 1a
con dudng dan dat, tao gia tri, muyc tiéu tang
truong trong twong lai; tuy nhién, ning suét
lao dong cua Viét Nam hién nay dang tut
hau 10 ndm so v&i Thai Lan, 40 nam so voi
Malaysia va 60 nam so v&1 Nhat Ban, cling
nhu thap hon nhiéu so véi cac qubc gia khac
tai ASEAN [1].

Tu do, viée lién két, hop tac véi doanh
nghiép FDI nham day manh qua trinh chuyén
giao cong nghé, chuyén doi s va thac day
ning suat lao dong cua doanh nghiép trong
nudc noi chung va nganh cong nghiép ché
bién ché tao ndi riéng 13 vo cting quan trong.
Nhung hién tai, nghién ctru vé hop tac giira
doanh nghi¢p FDI, doanh nghiép trong nudc
va tac dong clia n6 trong doi méi cong nghé,
nang suit lao dong hay trong linh vuc ché bién
ché tao van 1a rat han ché va chung chung.
Pa s6 chi noi vé tac dong lan toa ning suat
gian tiép cua FDI theo chiéu ngang hoic chiéu
doc [5] chtr chwa nhin manh cu thé vé hop
tac chuyén giao cong nghé tryc tiép thong qua
quan hé nha cung cap - khach hang.

Véi yéu cau cap thiét trén va tir khoang
trong nghién ctru hién cé, tic gia tién hanh
phan tich anh huong cua lién két xudi voi
doanh nghiép FDI dén ning suat lao dong

tai cac doanh nghi¢p nganh cong nghiép ché
bién Viét Nam trén goc do d6i méi cong nghe
va dé xuat cac ham ¥ chinh sach nham hudng
dén muyc tiéu ting nang suit ciia nganh trong
bdi canh hién nay.

2. Co sé ly thuyét va nghién ctru
thue nghiém lién quan

2.1. Vai tro cua lién két xudi voi doanh
nghiép FDI vdi nang sudt lao dong doanh
nghigp trong nwdc tiép cdn géc dp doi mai
cong nghé

Balasubramanyam va Cong su (1996)
nhan manh FDI 1a mot goi dau tu tor nude
ngoai dén nudc so tai bao gdm von, cong
ngh¢ va ky nang quan ly. Bay dugc coi 1a
mot nguon quan trong cua dau Vao von truc
tiép va lan toa tri thic gian tiép gitra cac
quéc gia. Thong qua dinh nghTa nay cing da
thay rd 1y do khién nhleu quoc gia quyét tim
thu hut FDI chinh 13 trién vong tiép thu cong
ngh¢ hién dai [6]. Tlep sau do, Blomstrom &
Kokko (1998) da tom tit cong nghé bao gdbm
cong nghé ap dung trén san pham, quy trinh
va phan phdi, ciing nhu cac ky ning quan
ly va tlep thi [7]. Hién nay, Stokey (2021)
va mot sO nha nghlen cuu da nhan ra rang
kénh manh nhat dé pho bién k¥ ning, kién
thire va cong nghé chinh 1a su bat chudc lién
két giita doanh nghiép trong nudc va doanh
nghiép FDI so v&i 3 kénh con lai 1a phat
minh, nhap khau va d6i méi [8]. Nhitng mbi
lién két nhu vay co thé gop phan vao su phat
trlen ctia khu vuc trong nudc nang dong -
nén tang cia sy phat trlen kinh té. Nguoi ta
cling thira nhan rong rai rang cac co ché lan
toa tri thirc thong qua lién két ngang khac
véi lién két doc [7].

Cu thé, Gorg & Seric (2016) cho rang
cac doanh nghiép trong nudc co thé hoc hoi
nhimng diéu tién tién tir cac cong ty da qudc
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gia lam viéc tai nudc minh sau do cai thi¢n
ning suét lao dong cuia don vi [9]. Nhing
tac dong nhu vay thuong duogc goi la tac
dong lan toa nang suat tir lién két doc. Liu
va cong sy (2000) ciing chi ra mbi lién két
tryc tiép tr viéc 1am nha cung cp va khach
hang cua doanh nghiép FDI va doanh nghiép
trong nudc co6 hai dang. Trong do, néu cong
ty trong nudc la nha cung cap nguyén liéu thi
goi 1a lién két nguoc, con néu ho mua nguyén
liéu dau vao tir cong ty FDI thi trg thanh lién
két xuéi [10].

M&i quan hé nay ciing dugc giai thich boi
Iy thuyét ting trudng ndi sinh, goi ¥ rang
dau tu nude ngoai hiéu qua hon dau tu trong
nude vi né mang lai khong chi vén ma con
ca cong nghé va bi quyét cho quc gia so tai
[11]. Nhitng hi¢u ng lan téa cong nghé lién
quan dén FDI nay bu dip nhiing tac dong cua
viéc gidm dan loi nhuén trén von va thic déy
tang truong kinh té ca trong ngin han va dai
han. FDI khong chi lam tang kho tri thire ctia
nudc tiép nhén thong qua dao tao cong nhan,
ma con gioi thi€u cac phuong thirc quan ly
va sip xép t6 chire doi moi [12].

Noi vé ning suit lao dong, cac nghién
ctru cia Masood va cong su (2019) cho rang,
ting nang suat lao dong tao dong lyc manh
mé cho sy phat trién x3 hoi ma ban chét
cua nod la l[am gidm thoi gian ma nguoi lao
dong can dé san xuét ra mot luong nhat dinh
cua san pham hoic dich vu dé klem song
[13]. Piéu nay thuc hién qua cai tién quy
trinh san xuat hodc nang cao tay nghé, img
dung cong nghé,... Vi thoi gian san xuét
duoc giam xubng, ngudi lao dong c6 cam
giac thodi mai hon va day cling chinh 1a dong
luc cho su phat trién trong cac linh vuc khac
clia cudc sdng.

Nhu vay, nhitng thanh tyu ting ning suat
lao dong thong qua d6i moi cong nghé nho
lién két v6i khu vuc FDI cia doanh nghiép
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nude nhan dau tu d3 duoc chirng minh rd
rang céc tai li¢u ly thuyét.

2.2. Cac nghién cvru thuc nghiém lién quan

Vé bang chimg thuc nghiém, Lé (2022)
da str dung dir liéu diéu tra doanh nghiép tir
nam 2010 dén nam 2019 nham danh gia tac
dong lan téa ciia dau tu tryc tiép nude ngoai
t6i nang suat clia cac doanh nghiép nganh
cong nghiép ché bién, ché tao tai Viét Nam.
Két qua cho thay sw hién dién cua FDI ¢6 anh
huong lan téoa dén niang sudt ctia cac doanh
nghiép nganh ché bién ché tao trong nudc.
Ngoai ra, cac yéu td nhu muc do vén hoa,
chat lwgng ngudn nhan lyc va khoang cach
cong nghé 1a nhimg nhan té anh hudng toi
hiéu Gmg lan téa cong nghé tir FDI dén doanh
nghiép trong nudc [14].

Két qua tren cling glong V0'1 mot nghién
clru trude d6 vé lan toa niang suit & Viét Nam
ciia Anwar & Nguyén (2014). Cuy thé tac gia
da str dung dir liéu bang 2000 — 2005 d¢é diéu
tra vai tro cua kha ning hip thu cua doanh
nghiép trong viéc tao diéu kién lan toa FDI
tai cac doanh nghiép ¢ vung dia 1y khac nhau
ciia Viét Nam nhu dong bang séng Hong,
Pong Béc, Tay Béc, Bic Trung Bo, Nam
Trung BQ, Tay Nguyén, Dong Nam B¢ va
Pong bang song Ctru Long. Tac gia di su
vao tac dong loan toa theo chiéu ngang va
chiéu doc dé xem chung thay d6i nhu thé nao
v6i cac murc d6 kha nang hap thu khac nhau
dugc xac dinh boi ngudn nhan lyc, khoang
cach cong nghé va phat trién tai chinh [2].

Cing tai Vi¢t Nam, Huynh va cong su
(2019) da sir dung dit liéu diéu tra doanh
nghiép tir ndm 2011 dén ndm 2015, dé tim
ra bang ching moi Ve hiéu tng lan téa nang
suat tir dau tu truc tlep nudc ngoai tai 6 vung
mién ctia Viét Nam. Két qua nghién ctru chi
ra tac dong lan toa theo chiéu ngang tiéu cuc
1a kénh chiém wu thé nhit trong tit ca cac
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khu vue. Tir do, cac ham ¥ chinh sach ciing
dugc goiy dé tan dung dac diém nay [15].

Cung véi do, nghién ctru thuc nghiém cua
Jacobs va cgng sw (2017) ching minh rang
khoang cach cong nghé gitra doanh nghiép
FDI va doanh nghiép trong nudc cang 16n thi
doanh nghiép trong nudc cang c6 nhiéu co
hoéi dat dugc hi€éu qua cao hon thong qua viéce
bat chude cong nghé va doi méi cia nude
ngoai [16]. Tuy nhién, khoang cach khong
dugc qua 16n hoic qua nho. Hon nita, von
nhan lyc va phat trién tai chinh c6 thé tao
diéu kién thuan loi cho qua trinh nay.

Ngoai ra, khi xem xét trén mau 16n hon
ctia cac quoc gia dang phat trién, Abdullah &
Chowdhury (2020) xem xét tac dong cuia FDI
dén nang suat cac nhan t6 tong hop cua cac
nuée tiép nhan dau tu ¢ 77 qudc gia c6 thu
nhap thip va trung binh bang phuong phéap
S-GMM cho dit liéu bang can bang. Két qua
cho thay FDI khong thé thuc day TFP ¢ cac
quéc gia dugc nghién ciru. Cac tac gia ciing
thdy rang thiéu kha ning hap thy chinh la
mot trong nhitng 1y do quan trong cho viéc
khong c6 mbi quan hé giita FDI va TEP [17].

bac biét, Gorg & Seric (2016) da chi ra
rang mua hang tir mot cong ty da qudc gia co
lién quan tich cuc dén ning suat lao dong o
19 quéc gia chau Phi. Tuy vay, ring viéc nay
bat budc di kém véi didu kién cong ty trong
nuéc d6 nhan duge chuyén giao cong nghé
tir cac ddi tac FDI [9]. Két qua nay ciing
tuong déng v6i Huissain (2017) [18].

Mic du c6 kha nhiéu nghién ctru vé chu dé
nay trén thé giéi nhung di sau vao ting ning
suat lao dong nho d6i méi cong nghé thong
qua lién két xudi v6i doanh nghiep FDI van
con han ché. Do d6, khoang trong cua nghién
ctru nay dugc thuc hién 1a dé kiém tra tac
dong cua lién két xudi v6i khu vue FDI trong
cong nghé dén ning suit lao dong ctia doanh
nghiép ché bién ché tao trong nudc. Ngoai

ra, cac nghién ctru di trude dé cap da sé vé
tac dong lan toa gian tiép thay vi truc tiép
qua mdi quan hé ban hang nén diy ciing 1a
mot khoang tréng nghién ctru; tiép can nay
cua nhom tac gid dugc xem la khac biét so
v6i cac nghién clru trude tai Viét Nam.

3. Phuong phap nghién ctru

Ké thira tir cac nghién ctru co lién quan
(Gorg & Seric, 2016; Le, 2022; Newman
va cong sy, 2015), tic gia dé xuat mo hinh
nghién ctru & dang co ban nhu sau.

LNPRO; = o, + B, (LKX) + B,
(TTRUONG;,) + B; (NLIEU,) + A, (KCN,)
+ 4, (KKT;) + &, (KCX;) + A, (KCNGC;) + A,
(LNTECH,) + A, (LNSIZE,) + + A, (AGE,)
+ g (EXPy) + 4 (INNOy) + 4, (RD;) + &

(3.1)

Phuong trinh (3.1) nghién ctru tac dong
ctia lién két xudi véi doanh nghiép FDI dén
ning suét lao dong cua doang nghiép, trong
do6: 1 1a doanh nghiép i, t 1a ndm thu t.

Tac gia qua cic budc kiém tra ciing dé
xuit mo hinh héi quy dir liéu bang tac dong
¢ dinh viing (FEM robust) FEM robust dé
khic phuc hién tuong phuong sai sai s6 thay
ddi cung tuong quan chudi. M6 hinh FEM
robust ¢6 phan du mé hinh (1) dwoc tach ra
lam 2 phan: U, = u, +¢,. Trong d6 ui 1a cac
yéu t6 khong quan sat duoc khac nhau giita
cic ddi tuong nhung khong thay do6i theo
thoi gian; €, 13 cac yéu t6 khong quan sat
dugc khac nhau giita cac ddi tugng va thay
dbi theo thoi gian.

Céc kiém dinh dugc sir dung trong mo
hinh FEM robust dir liéu bang bao gém
kiém dinh cong tuyén cac bién (VIF), kiém
dinh lya chon mé hinh Hausman, F_test,
kiém dinh phuong sai sai s6 thay ddi va tu
twong quan.
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Bang 1. Cac bién trong mé hinh nghién ciru

. Ky | Don vi Ky
Bién hiéu Do ludng tinh vong
Ning suét lao dong doanh nghiép LNPRO Logarit tyr nhién cta ning

suét lao dong
R A n Bién gia nhan gia tri
Mua cong nghé tir doanh nghiép FDI LKX 1+ Co, 0: Khong - +
e a Bién gia nhan gié tri
Lién ket thi truong TTRUONG 1: C6, 0: Khong - +

Bién gia nhan gia tri

Lién két nguyén liéu NLIEU 1: C6, 0: Khong - +
L . s Bién gia nhan gia tri
? ¢ ! -
Co 6 trong khu cong nghiép khong? KCN 1: C6, 0: Khong +
. LA Bién gia nhan gié tri
? ;i ! -
Co 6 trong khu ché xuat khong? KCX 1: C6, 0: Khong +
o RS Bién gia nhan gié tri
? ; : -
Co ¢ trong khu kinh té khong? KKT 1 C6, 0: Khong +
. . A A R Bién gia nhan gia tri
2 ¢ ! -
Co ¢ trong khu cong ngh¢ cao khong? KCNC 1: C6, 0: Khong +
Doanh nghiép c6 hoat dong nghién ctru RD Bién gia nhan gia tri ) n
phat trién khong? 1: Co, 0: Khong
Doanh nghiép c¢6 hoat dong cai tién khong? INNO Bicn gid nhan gid tri - +

1: Co, 0: Khong
Logarit ty nhién s6 lao dong Lao

Quy mo lao dong LNSIZE ciia doanh nghiép dong +
- R . Logarit tu nhién gia tri mua ~ Ddng/

Gia tri mua cong nghé LNTECH cong nghé USD +
. . S6 nam ké tir khi cép gidy §

SO nam hoat dong AGE phép hoat dong Nam n

Doanh nghiép c6 hoat dong xuét khau EXP Bién gia nhan gié tri ) .

khong? 1: Co, 0: Khong

Nguén: Tac gid téng hop

Dit liéu nghién ctru: La dit lidu thir cdp 4. Két qua nghién ciru va thio luin
dugc thu thap tr BO dir li€u di€u tra doanh
nghiép Viét Nam (VES) cong bd nim 2016
- 2020 tinh todn nam 2015 - 2019. Trong do,
mau nghién ciru duge tap trung vao 7.260
doanh nghiép dai dién trong linh vyc cong
nghiép ché bién, ché tao.

Céc bién sé dinh luong trong mé hinh
duogc dua vao thong ké mo ta va cho ra voi
két qua chi tiét nhu ¢ Bang 2.

Bing 2. Thong ké mé ti cac bién dinh lwgng trong mé hinh

x < . ia tri trun A 1a x ia tri nhé ir s £
Bién S0 quan sat Gid tri trung Do léch chuan Gid tri Gia tri l6n nhat

binh nhét
PRO 7.260 713,0714 2.608,654 0 83.156,84
SIZE 7.260 222,4956 545,6954 2 10,647
TECH 7.260 18.898,6 121.058,3 10,2 3.652.001
AGE 7.260 6,571625 8,087036 1 72

Nguén: Tinh todn tir Stata 15.1 do tdc gid tong hop
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Céc bién sd dinh tinh trong mé hinh duogc dua vao thdng ké mé ta va cho ra két qua chi

tiét nhu ¢ Bang 3.

Bang 3. Thong ké mé ti cac bién dinh tinh trong mé hinh

Bién S6 quan sat C6 (%) Khéng (%)
LKX 7.260 12,31 87,69
TTRUONG 7.260 47,59 52,41
NLIEU 7.260 5,92 94,08
KCN 7.260 11,87 88,13
KCX 7.260 0,21 99,79
KKT 7.260 0,44 99,56
KCNC 7.260 33,65 66,35
RD 7.260 6,28 93,72
INNO 7.260 53,17 46,83
EXP 7.260 13,54 86,46

Nguén: Tinh toan tir Stata 15.1 do tdc gid tong hop

Két qua thong ké mod ta cho thiy, bién
ning sudt lao dong (PRO) co gia tri trung
binh 1a 718,07 (tri¢u VND/nguoi). Khoang
bién thién rong voi gia tri nho nhat 13 0 (triéu
VND/ngudi) va gia tri 16n nhat 14 83.156,84
(triéu  VND/nguoi), d6 léch chuan 1a
2.608,654 (triéu VND/nguoi). Qua do thay
dugc riang ning suit lao dong khong dong
déu va c6 su chénh 1éch d6i véi cac doanh
nghiép linh vuc cong nghiép ché bién ché tai
o giai doan 2015 - 2019.

No6i vé nhom bién lién két xuéi véi doanh
nghi¢p FDI, chi ¢6 12,31% doanh nghiép thuc
hién hoat dong mua cong nghé tir khu vuc
FDI va van con dén 87,69% doanh nghiép
chua tiép can hoat dong nay trong sudt giai
doan 5 nam 2015 - 2019. Diéu nay cho thay
su lién két dé hoc hoi va d6i méi cong nghé
tir cac tién bo cua doanh nghiép FDI van chua
dugc chu trong tai cadc doanh nghiép trong
nude thoi gian qua. Ké dén, du ty 18 doanh
nghiép co lién két thi truong ¢ mic xap xi
1/2 v6i 47,59% nhung viéc lién két nguyén
lidu lai vo cung han ché vé6i 5,92% co6 tham
gia hoat dong. Chinh vi thé, qua trinh va chét
lugng mdi lién két xudi gitra doanh nghiép

trong nude va khu vuc FDI van con rat han
ché, chua dong loat va long 1éo.

Tiép dén, noi vé ning luc ndi tai ctia doanh
nghiép, két qua thong ké mo ta cac blen kiém
soat cho thay da s6 doanh nghiép van chua
tham gia, toa lac ¢ nhiing cum, khu cong
nghiép (KCN), khu kinh té (KKT), khu ché
xuit (KCX) hay khu cong nghé cao (KCNC)
khi tong ty 18 cuia cau hoi co6 mit trong cac
khu nay nhan cau tra 10 1a c6 chua dén 50%.
Du cac doanh nghiép trong nude thé hién nd
luc cai tién quy trinh va chét luong san phdm
(INNO) v6i1 53,17% cau tra 101 1a co, thi viéc
dau tu cho hoat dong R&D (RD) van con rat
han ché véi chi 6,28% c6. Do d6, két qua chi
moi co khoang 13,54% doanh nghiép xuét
khau san pham (EXP).

Pang luu ¥, du da c6 doanh nghiép dau tu
dén gié tri 16n nhat 14 3.652.001 (triéu VND)
cho mua cong nghé (TECH) thi cling c6
cong ty chi dau tu von ven 10,2 (triéu VND).
Khoang bién thién kha rong voi 121.058,3
(tri¢u VND) va gia tri trung binh kha cach
biét 1a 18.898,6 (tricu VND). Piéu nay cho
thay c6 su khac biét kha 16n trong xu hudng
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chi tiéu cong ngh¢ gitra cac doanh nghiép tai
Viét Nam giai doan 2015 - 2019.

Dic trung clia mau doanh nghiép nghién
ctru gdm c6 10 bién dinh tinh va 4 bién dinh
lugng thé hién cac dic diém riéng biét cua
doanh nghi€p qua cac nam 2015 - 2019.
Nhin chung, hoat dong lién két xudi trao doi
cong nghé v4i khu vuc FDI néi riéng va dau
tu d6i méi cong nghé ctia doanh nghiép ché
bién ché tao Viét Nam chua duoc déy manbh.

Trude khi thuc hiép udc luqng mo hinh,
kiém tra da cong tuyén da cho két qua 1,36
< 10 dat. Mat khéc, vi m6é hinh POOLED -
OLS, FEM, REM vi pham gia dinh phuong
sai sai s thay doi va da cong tuyén khong

thé khic phuc bang mé hinh virg nhu bang
4. Gié tri F_test cia m6 hinh FEM robust
nhan 0 dat nén mo hinh viing la phu hop.

Bang 4. Cac kiém dinh mé hinh

Loai kiém dinh Chi sb
Da cong tuyén VIF Gia ti VIF trung binh: 1,36
Kiém dinh Hausman Prob>chi: 0
Kilm i phucng st o
Kiém dinh ty twong quan Prob>chi: 0
Do phu hgp mo hinh viing Prob>chi: 0

Nguon: Tinh todn tir Stata 15.1 do tdc gid téng hop
Sau d6, m6 hinh FEM robust duoc tién
hanh udc lugng va cho két qua nhu bang 5:

Bang 5. Két qua hdi quy mé hinh FEM robust

Cac bien/nhom bl_e;n phl_l' thudc, gidi thich, Ky hiéu Mé hinh POOLED OLS Mo hinh FEM
kiém soat robust
Nhom bicn gidi thich
Mua cong ngh¢ tir doanh nghi¢p FDI LKX 018w 0.1
' : (2,59) (1,85)
N AT 0,34%** 0,30%**
Lién ket thi truong TTRUONG (5.45) (5,17)
A 1A A 1ia -0,017 0,025
Lién ket nguyén liéu NLIEU (-0,18) (0,27)
Nhom bién kiém soat
Co & trong khu cong nghiép khong? KCN 0,737 * Lo
6 ¢ trong khu cong nghiép khong? (9,86) (9,34)
L 0,60 0,46
. A LhAr o9 ) )
Co 6 trong khu che xuat khong? KCX (131) (1.47)
S A A () b b
Co ¢ trong khu kinh té khong? KKT (4,04) (2,89)
C6 & trong khu cong nghé cao khong? KCNC 0857+ 0,757
6 ¢ trong khu cong ngh¢ cao khong? (-14,62) (-13,64)
Doanh nghi¢p c6 hoat dong nghién ctru phat RD 0,15 0,036
trién khong? (1,54) (0,22)
Doanh nghiép c6 hoat dong cai tién khong? INNO 0.4+ 0.36%
oanh nghiép c6 hoat dong cai tién khong? (6,08) (5,68)
5 A -0,07 -0,2#**
Quy md lao dong LNSIZE (-1,08) (-4,56)
- N R -0,27%%* -0,28%**
Gia tri mua cong nghé LNTECH (-95.44) (-28,52)
- A 0,07*** -0, 1 2%%*
SO nam hoat dong AGE (5,35) (-5,42)
Doanh nghiép ¢6 hoat dong xuat khéu khong? EXP 0,21%** 0167
- o ) (10,46) (2,39)
4,03%% 5,8k
cons (36,46) (16,92)

Nguon: Tinh toan tir Stata 15.1 do tac gia tong hop
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Vé nhém bién lién két xudi véi doanh
nghiép FDI, két qua udc lugng bang mo hinh
FEM robust cho thdy tac dong cua lién két
xubi v6i doanh nghiép FDI dén ning suit lao
dong cua doanh nghiép 1a tich cuc, c6 y nghia
théng ké ¢ murc ¥ nghia 10%. Cu thé, doanh
nghiép mua cong nghé tir doanh nghiép FDI
thi c6 ning sut lao dong cao hon 17% so
v6i doanh nghiép khong tiép can hoat dong
nay. Két qua nay tuong dong véi cac nghién
cuu [9, 10, 15]. Theo d6, viéc mua cong nghé
tir doanh nghiép FDI cho phép doanh nghiép
trong nudc tiép can, kham pha va hoc héi
tir cong nghé dé roi ap dung vao quy trinh,
san phim cua chinh minh. Cac hop dong
nay cling mang lai co hoi chuyen giao cong
nghé lau dai giup d6i méi hé théng cong ty
va nang cao ning suit lao dong. Nhu vy,
tac dong nay van bén viing du & truong hop
quéc gia, nhom nude, chau luc nio.

Tiép dén, bién sb lién két thi truong
(TTRUONG) ciing thé hién tic dong tich
cuc dén nang suét lao dong & muc 1%. Cu
thé, doanh nghiép c6 hoat dong lién két thi
truong s& c6 ning suat lao dong cao hon céac
doanh nghiép khong tham gia 30%. Két qua
nay trung khdp voi ky vong cling nhu phat
hién cua cac nghién curu di trude nhu [10] va
[14]. Boi 18, viéc lién két thi trudng cho phép
doanh nghiép trong nudc tham gia vao tép
hop trao d6i, két ndi, hop tac cting cac doanh
nghiép tién tién trong nganh, mang dén nhiéu
loi thé cai tién hoat dong hon. Tuy vay, bién
lién két nguyén liéu (NLIEU) lai chua thé
hién tac dong c6 y nghia véi bién phu thudc
di mang hé s6 hoi quy dwong qua 2 mé hinh.
Két qua nay tuy trai véi ky vong nhung ciing
¢6 thé hiéu 1a cac doanh nghiép trong nudc
da co ké hoach hodc hop dong dai han voi
cac dbi tac truyen théng. Trong thoi gian
nhit dinh chua thé mé rong sang cac ddi tac
khu vuc FDI nén chua c6 tac dong rd rang.

V& nhom bién kiém soat, két qua cho thay
doanh nghiép nam trong khu cong nghiép
hodc khu kinh té s& c6 ning suat lao dong cao
hon cac doanh nghiép khong thudc vé vi tri
nay va ding véi ky vong ban dau. Diéu nay
hoan toan dé dang giai thich boi loi thé tir vi
tri dia Iy & cac cum, khu cong nghiép, kinh té
s& gitip doanh nghiép tiép cin v6i nha cung
cip va tham gia sau vao chudi cung Gng ctia
nganh. Hon nita, chi phi van chuyén, chuyén
giao cong ngh¢ va hoc hoi kinh nghiém tur
chuyén gia, d6i tac cling duoc t6i uu. Tuy
nhién, viéc doanh nghiép nam trong khu ché
xudt c¢6 anh huong dén ning suat lao dong
hay khong van chua duogc 1am rd qua bo dir
liu nay. Két qua nay du tri voi ky vong
nhung c6 thé giai thich rang khu ché xuat 1a
khu cong nghi€p danh riéng cho cdc doanh
nghiép ché bién dé xuit khau, ma mau lai chi
chtra 13.54% doanh nghié€p c6 hoat dong nay
nén tac dong chua rd rang 1a diéu c6 thé du
doan. Voi cac mau khac c6 sé doanh nghiép
xudt khau nhiéu hon, ky vong bién nay s&
rd rang hon vé mirc do tac dong. Ngoai ra,
doanh nghiép nam trong khu cong nghé cao
c6 niang suit thip hon doanh nghiép khac
75% & muc y nghia 1% trai voi ky vong va
két qua cua [14] va [15]. Piéu nay c6 thé giai
thich rang cac doanh nghiép nay van con non
tré vi cac khu cong nghé cao da sb chi vira
moi duge thanh 1ap tur cudi nam 2002, dén
nam 2003 theo Quy ché Khu cong nghé cao
ban hanh kém theo Nghi dinh s6 99/2003/
ND-CP ngay 28 thang 8 nam 2003 ctia Chinh
phu tai Viét Nam va méi nhét 1a Nghi dinh
10/2024/ND-CP quy dinh vé khu cong nghé
cao ngay 01 thang 02 nam 2024. Trong khi
Gorg & Seric (2016) da tim thay rang doanh
nghiép c6 xu hudng c6 nang suit cao hon khi
hoat dong lau doi hon hodc chi tiéu cho R&D
nhiéu hon [9].

19



TAP CHI KHOA HOC VA CONG NGHE

Nguyén Hoa Kim Thai va Nguyén Thanh Huyén

Céac bién hoat dong cai tién cia doanh
nghiép co tac dong tich cuc dén ning sut
lao dong nghia 1a doanh nghiép s€ c6 nang
suit cao hon cic doanh nghiép khéng c6
hoat dong nay. Diéu nay ding nhu ky vong
va trang khop véi két qua cua [9] va [14]. Vi
vdy, doanh nghi¢p thudng xuyén c6 cac hoat
dong cai tién s& c6 ning suat cao hon. Trong
khi do, quy mo lao dong c6 tac dong ti€u cuc
den ning sut lao dong cta doanh nghiép.
Bleu nay co thé giai thich theo ly thuyet nang
suat bién giam dan, mdi don vi yéu, t6 san
xuit ting thém s& bo sung it hon vao tong san
luong so vé6i cac don vi trude. Co thé hiéu
1a cang nhiéu lao dong tap hop trong doanh
nghiép nhung khong c6 su phan cong ro rang,
tay nghe khong cao, thiéu khong gian va may
moc thiét bi s& dan dén 4p luc cho doi ngil
quan 1y va gay tiéu ton ngudn lyc, anh hudng
dén tinh than 1am viéc nhu khong gian lam
viéc chat hep, xung dot, mau thuan trong qua
trinh lao dong lam giam nang suat Do do, &
giai doan dau, doanh nghi¢p du can huy dong
luong 16n lao dong dé thiét lap nén tang hoat
dong nhung cling nén chuyén d01 viée tuyén
nhiéu lao dong sang chii trong vé chat Iluong
thong qua dao tao, boi dudng tay nghé ngin
han va nang cao nang luc 1én ké hoach, kha
nang to chtrc quan 1y ciia cac cip quan 1y.

N6i dén gia tri mua cong nghé co tac dong
tiéu cuc dén bién phu thudc, ¢ day 1a chi tinh
dén chi phi mua, néu chi mua cong nghé may
moc ma chua c6 du tiém luc tai chinh dé dau
tu chi cho chuyén doi, ing dung co s& ha tang
cong nghé vao qua trinh san xuat, cling nhu
chi phi dao tao k¥ ning cia nguoi lao dong
thi rat kho dé nhiing thiét bi cong nghé do
dugc tich hop vao san xuit nham ting ning
suét lao dong trong doanh nghiép. Trong khi
d6, mau nghién ctru da phan 1a doanh nghiép
Viét Nam c¢6 quy mo vira va nho, van dé tai
chinh 14 rao can 16n nhat trong viéc trién khai
mg dung céng nghé mot cach dong bo.
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Hon nita, may moc, thiét bi cong nghé va
hoat dong R&D (khong c6 tac dong) cung
viée xuat khau tac dong tiéu cyc dén ning
suit lao dong c6 thé hiéu vi ching co tac
dong tré dén nang suat. Khi may moc cong
nghé duoc thay thé hodc cdp nhat dé tham
gia xuat khau thi ciing can qua trinh t6 chirc
lai san xuit va dau tu nang cao chat luong.
Do vay, ¢ giai doan dau, c6 thé cac yéu td
nay sé& c6 tac dong tiéu cuc dén ning suit.

Cubi clng, du Gorg & Seric (2016) khang
dinh doanh nghiép c6 xu hudng c6 ning suét
cao hon khi hoat dong 1au do1 hon hodc chi
tiéu cho R&D nhiéu hon nhung két qua tai
nghién ctru nay lai trai nguoc. Lap ludn rang
cac doanh nghiép trong mau tham chi Ién
dén 72 nam hoat dong tirc viéc cap nhat va
d6i moi theo xu hudng ciing can thoi gian.
Do d6, ¢ thoi diém nghién ctru van chua cho
thay rd tac dong tich cyc ciia bién sé nay [9].

5. Két luan

Nghién ctru da thuc hién phan tich trén
mau 7.260 doanh nghiép linh vuc cong
nghiép ché bién ché tao va phat hién ra ring
lién két xudi v6i doanh nghiép FDI thong
qua mua cong nghé tir doanh nghiép FDI cé
tac dong tich cuc dén ning suit lao dong cla
doanh nghi¢p trong nudc. Ngoai ra, nghién
ciru cling tim thay mot sd chiéu hudng tac
dong cua cac bién s6 kiém soat khic bang
phuong phap hoi quy dit liéu bang tac dong
¢ dinh FEM viing.

Tir d6, nghién ctru ¢6 mot s6 ham y chinh
sach nhim ting nang sudt lao dong doanh
nghi¢p thong qua d6i méi cong nghé tr lién
két voi doanh nghiép FDI trong miu noi
riéng va dinh hudng doanh nghiép Viét Nam
noéi chung:

Thir nhat, can nd lyc d6i méi quy trinh san
xudt va chat lugng san pham thong qua tiép
can co hoi mua cong nghé tor doanh nghiép
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FDI dé dbi méi cong nghé va ting ning suét
lao dong.

Thir hai, can cht trong viéc md rong co g,
nha mdy tai cac khu céng nghiép, khu kinh
té dé tiép can chudi cung img dé dang va tiét
kiém hon nhim ting ning suit lao dong.

Thir ba, can day manh lién két thi truong
va lién két nguyén liéu dé nang cao chét ning
luc canh tranh va tang ning suit lao dong.

Thir tw, can khong nging thuc hién cai
tién quy trinh, chat luong san pham théng
qua hoat dong R&D va hoc tép, trao ddi kinh
nghiém v&i doanh nghiép FDI dé tiép can loi
ich lan toa tir khu vuc nay,

Ngoai ra, nghién clru nay cling goi y mot
s6 huéng nghién ctru méi cho  nghién ciru tiép
theo lién quan dén ning sut lao dong ciia
doanh nghiép trong nganh ché bién ché tao. Cu
th¢ 1a can so sanh sy khac nhau vé mitc do anh
huong, yéu t6 anh hudng giira lién két xudi va
lién két nguoc v6i doanh nghiép FDI dén niang
suat lao dong ciia doanh nghiép trong nudc.
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THE IMPACT OF FORWARD LINKAGES WITH FOREIGN DIRECT INVESTMENT
ENTERPRISES ON PRODUCTIVITY IN THE VIETNAMESE PROCESSING AND
MANUFACTURING INDUSTRY:

ATECHNOLOGICAL INNOVATION PERSPECTIVE

Nguyen Hoa Kim Thai', Nguyen Thanh Huyen'
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Vietnam National University Ho Chi Minh City

Abstract

he research aimed to examine the impact of forward linkages with foreign direct investment (FDI)

enterprises on the labor productivity of Vietnam’s processing and manufacturing technology sector
from a technological innovation standpoint. The study analyzed data from Vietnamese enterprises spanning
2015 to 2019, encompassing 7260 firms in the processing and manufacturing sectors, utilizing a robust fixed
effects regression model. Findings revealed that forward linkages through technology procurement from FDI
enterprises positively correlate with productivity. As a result, several policy implications are proposed to bolster
sectoral productivity amid the contemporary digital transformation context.

Keywords: Digital transformation, industrial processing, enterprises, FDI, productivity, forward linkages.
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